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Урмас СЫРЕЛ

ОБ ОПЫТЕ КОМПАРТИИ ЭСТОНИИ ПО РЕОРГАНИЗАЦИИ
УПРАВЛЕНИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

В РЕСПУБЛИКЕ

B yCJIOBHHX COBepmeHCTBOBaHHH paSBHTOrO COU,HaJIH3Ma KoMMVHHCTHBe-
cKan napxnn cxasnx nepeA oõmecxßOßeAaMn saAann, xpeöyiomne öbicxporo
pemennn. B hhcjio nepsoonepeAHbix BbiAßnnyxa sabana noncKa naAe>KHbix
nyxefi noßbimennn
ynpaßJiennn h njianupoßannH. Hpn sxom napxnn noAnepKiisaex, nxo nayn-
Hbie paspaöoxKH AOJi>KHbi BbijiHßaxbcn b npaKxnnecKne peKOMenAannn,
Aasaxb oöocHOßanHbie npornosbi K B a3hhom agjle neoõxoAHMo ycxopHXb
paöoxy no coßepmencxßOßaHUK) seen ccj)epbi pyKOBOACXBa skohomhkoh
ynpaßjienHH, njianupoßannH, xosnncxßenHoro MexannsMa,2 ocymecxßHXb
nepeßOA hobbix xeopexnnecKHx hohckob na KOHKpexnbin bshk npaKXHKH,
pacmnpuxb caMocxonxejibHocxb o6x>eAHHennn n npeAnpnnxnn, kojixosob h
cobxosob.3 OocjieAHee, b cbokd onepeAb, iiMeex BecbMa Ba>Knoe snanenne b
ocym,ecxßJieHHH saAan, BbixeKaiomax ns peinennn MancKoro (1982 r.) Hjie-
nyMa UK KHCC, b peajinsannn HpoAOßOJibcxßeHnon nporpaMMbi. OosxoMy
napxnn oxboähx öojibiuyio pojib nepecxponne cncxeMbi ynpaßjiennn bcbm
arponpoMbimjieHHbiM komojibkcom (AHK), ee hobbim opranaM arponpo-
MbiuiJieHHbiM oõx.eAHHeHHHM. B BbicxynjieHHH FenepajibHoro cexpexapn
UK KHCC K. y. UepneHKo na BcecoiosnoM sKonoMnnecKOM coßemannn no
npoöJieiviaM arponpoMbimjiennoro KOMnjieKca b Mapxe 1984 r. xax>Ke oxMe-
najiocb, nxo neoöxoAHMO pemnxejibno yjiynmnxb Aenxejibnocxb arponpo-
MbiLujiennbix o6x.eAHnenHH, coßepmencxßOßaxb ynpaßJienne n xoshhcxbch-
Hbin MexannsM.4

OnpeAejieHHbin onbix b BbipaõoxKe hobhx (JiopM ynpaßAennn AUK,
oAOÕpennbiH UenxpajibHbiM KoMiixexoM KHCC, naKonjien n napxnnHon
oprannsaunen Scxohckoh CCP. Ho, cjieAyex noAnepKnyxb, nxo KoMnapxnn
Scxohhh, HecMoxpn na nojioJKnxejibnyio onenKy npoAejiannon ero paöoxe,
npoAOjmaex Hcxaxb noßbie nyxn coßepmencxßOßanHH ynpaßJiennn AHK.
B AannoM oõsope Aejiaexcn nonbixxa noAßecxn nxorn CAejiannoMy sa no-
cjieAHee Aecnxnjiexne. (KonKpexnbie npoÖJieMbi, xpeöyiomne AajibHenuiero
BHHMannn b Aejie peoprannsaunn AHK y>xe na pecnyöJinKancKOM yposne,
paccMOxpenbi b npeAbiAymeM noMepe >Kypnajia b cxaxbe 51- TenanAH.)

Kax nsßecxno, oöpasoßanne AHK na yposne pernona, cejibCKoro panona,
pecnyöjiiiKH n cxpanbi b uejioM oxpamaex oöx.eKXHßHbin npouecc Aajibnen-
mero oöoömecxßJiennn nponsBOÄCXBa na ocnoße pasßHxnn n yrjiyöJiennH
xexHOJiornnecKHx, oprannsaunounbix, sKonoMnnecKHx n connajibHbix cbbsch
Me>KAy cejibCKHM xosbhcxbom, oxpacjiHMn npoMbrnuiennocxn, nponsßOACXßen-
HOH h counajibHOH HHcjipacxpyKxypon. B cooxßexcxßnn c oõx>eKXHBHo CKAa-

1 Maxepriajibi OjienyMa Ueiixpajibiioro KoMiixexa KHCC, 14—15 hiohh 1983 r. M., 1983, 70.
2 Marepuajibi ÜjieHyMa UeHxpajibHoro KoMiixexa KHCC, 22 Hoaöpa 1982 r. M, 1982, 8.
3 Andponoe K). B. Haõpamibie penn h cxaxbii. M., 1983, 211, 236.
4 ripaßAa, 1983, 19 anp.; 1984, 27 Mapra.
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ÄbIBaK)IU,HMHCfI XeppHXOpiiaJlbHblMH H npOIISBOÄCXBeHHO-COmiaJlbHblMH KOMH-
jieKcaMH ÄOJi>KHa coßepmencxßOßaxbCH h cncxeMa njianoßoro h xospacqex-
Horo ynpaßJiennn.5 3xo, b cboio oqepeÄb, xpeöyex Bbipaöoxnn cmcxcmh Mep,
nanpaßjieHHbix na oõecneqenne qexnoro BsanMOÄencxßnn Bcex oxpacjien
AHK, Bcex h oprannsannn, bxoähihhx b nero.

B uejiflx yjiymueHHH oprannsaunn n ynpaßjiennn cejibCKOxosflncxßennbiM

npOHSBOÄCTBOM, J3,OCTH>KeHHH CÖajiaHCHpOBaHHOCTH M6>K,fl,y OXpaCJIfIMH AHK
nepexoa, na hobbib cjiopMbi ynpasjieHHH b 3cxohckoh CCP npo.ncxoÄnx
noaianHo c
sa,aaHHK) UK KoMnapxnn Scxonnn naqajia paöoxy hau Co3£anneM moaojih
cejibCKoxosHHCTßeHHoro oöx.eÄHnennn rpynna yqenbix, napxnnnbix paöoxnn-
kob h npaKTiiKOB-cnemiajiiicTOß. B cocnaß rpynnw bxoähjih Kann. c.-x. h.
A. Pionxejib (HbiHeuiHHH npeÄceÄaxejib
3CCP, qjien Biopo UK KH3), Kanä. skoh. h. 3. Tbinypncx (sannMan bxo

BpeMH nocx nepaoro saMecxnxejin OpeAceAaxejiH Cosexa Munncxpoß pec-
nyöjiiiKii), qjieH-KoppecnoHAenx AH 3CCP M. Bponmxenn, nepßbin cenpe-
xapb BnjibHHÄHCKoro, nosÄnee HnpnycKoro PK KH3 B. Yä3m, k3hä. skoh.
h. 3. Xhhji h Äp.6 B CBoen paöoxe rpynna ncxoAnjia ns xoro, qxo coßepmen-
cxßOßanne cncxeMbi ynpaßjiennn cejibCKoxosancxßennbiM nponssoacxßOM hb-
jinexcH xaKHM pesepßOM oömero noÄX>eMa cejibCKoro xosnncxßa, Koxopbin
ne xpeöyex ÄonojinnxejibHbix KannxajioßjioxKennn, n b npasn/ibHOM conexa-
hhh xeppnxopnajibnoro n oxpacjießoro npnnmmoß ynpaßJiennn AHK BHÄejia

sajior ero Äajibnenmero pasßnxnq. Bbab b ycJiOßnnx cxapon cncxeMbi ynpas-
neniiH n b cnyqae oxpacjießon cxpyxxypbi ocoõenno cxpan,ajin 6bi counajib-
noe pasßHxne na cene (b qacxnocxn xosnncxßa, nOÄqnnennbie Menee cnnb-
HbiM o6x>eÄHHeHiiHM H xpecxaM) h nnxepecbi xeppnxopnn b nejioM.

HacxoHxejibHan neoöxoÄiiMocxb b coßepmencxßOßaHnn ynpaßjiennH AFIK
b nejioM no cxpane BosniiKna b cbhsh c xcm, qxo no npnqnn b ero pas-
bhxhh cjioxKHjincb ÄHcnponopunn. Ha cene oopasoßanacb
rnnpoKan cexb npeAnpnnxnn pasnnqnbix Miinncxepcxß ii bcaomcxb. Cneuna-
jinaauHH nosßonnna b neKoxopbix pernonax cxpanbi cymecxßenno noßnaxb
nponaßOÄHxejibHocxb xpy/ia, no OÄHOBpeMenno ycjio>KHHJia BsaiiMocßHsn,
ycnnnna BeÄOMCxßennbie nnxepecbi, ocnaönna saboxy o Koneqnbix pesyjib-
xaxax. 3naqnxenbHan nacxb xoshhcxb onasanacb b Mnoroqncnennbix

xpecxoß n oö^eÄnnennn. 7

B ycjioBHHX ScxoncKon CCP, r,n,e nex öonbiunx ceJibCKnx nacejiennbix

nyhkxob n bo mhobiix xosnncxßax omymaexcn ocxpbin ,n,ecjninnx paöoqen
cnjibi, oxpacneßon noÄXon, k pasßnxnio cenbCKoxosnncxßennoro nponsßOÄ-
cxßa noBJieK 6bi sa coöon onpeÄenennbie cjio>khocxh. Bcne,n,cxßne bcäom-
cxßennon pasoSmennocxn n yßennqennn «ho>khhu» cnjibHbiMn n
cjiaöbiMH xosHHcxßaMn ns nocne,n,HHx ycnjiHJicH 6bi oxxok paöoqen chjibi,
CHH3IIB XCM CaMbIM II ypOBCHb CeJIbCKOXOSUnCXBeHHOXO nponSBOÄCXBa.

BjiaroÄapn cßoeßpeMenno npnnnxbiM noA pyKOBOÄCXBOM UK KoMnapxnii
Scxonnn MepaM Bo3Mo>KHbie nocneÄCXßnn ysKooxpacjießoro b
ynpaßjiennn cejibCKiiM xoshhcxbom b pecnyönnKe b ochobhom
npe/ioxßpaxHXb. Haqnnan c 1975 r. b pecnvõnnne npncxynnnn k Kopennon
nepecxpoHKe cncxeMbi ynpaßnennn cejibCKiiM xosnncxßOM na ypoßne panona.
HocxanoßiienneM UK KH3 n Coßexa Munncxpoß 3CCP ox 18 aßrycxa
1975 r. JVe 368 6bwa sanpennena Hi-inmiaxnßa Mnnncxepcxßa cejibCKoro

xosnncxßa pecnyöjniKH o cosaannn b sKcnepnMenxa c 1 cenxnöpH

5 BpoHUiTeÜH M. 06 oprann3auiioHnoM ii sKOHOMimecKOM

arponpoMbiubienHoro (npoAOBOJibCTBCHiioro) KOMOJieKca. Kommyhhct Sctohiih, 1981, JNTe 7,
46—47.
6 Cm.: ydciM B. M. PaftonHoe aeeao Ba>KHeHiiiHH opran ynpaßjiemiH arponpoMbiuuieH-
HblM KOMIIJieKCOM. M., 19183, 11.
7 ripaßAa, 1982, 4 mojiH.
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1975 r. BHJibHHÄHCKoro paftonnoro cejibCKOxosnncxßennoro oÖTjeÄHHennH.B

npHMepHO K T6M >K6 BbIBGÄHM npHLUJIH K
h cnepnajiHCTbi eme nsyx pecnyöjiHK. Ha öjihskhx oprannsannonnbix h sko-
HOMHH6CKHX OCHOB3X pOÄHJIHCb TajICHHCKOe B JIaXBHHCKOH CCP H A6aiU-
cKoe b FpysHHCKofi CCP paöoHHbie 9 . OnnaKO na nyxn najib-
nenmero pacnpocxpanennn hoboxo xnna ynpaßjiennH cxohjih eine cjioJKHbie

npennxcxßHH, Koxopbie xopMosHjm pasßnxne h BHJibHHÄHCKoro SKcnepn-
Menxa b pecnyöJiHKe 10.

Tojibko nocjie npnHHxnn 28 Man 1976 r. nocxanoßJiennH UK KJICC «0
ÄajibHeömeM pasßHxnn cnenHajinsannn h KonnenxpannH cejibCKOxosHncxßen-

Horo npoHSBOÄCXBa na 6ase MemxosHHcxßenHon Koonepannn h arponpo-
MbimjieHHOH HHxerpauHH» n

, Koxopoe jiHKBHÄHpoBajio 3aKOHon,axejibHbie
öapbepbi, ynajiocb oöx.eÄnnnxb b oäho nejioe rocyÄapcxßennbie h Koonepa-
XHBHbie XOSHHCXBa.

npH nepexone na hobvk) cwcxeMy ynpaßJiennn AHK nano 6bijio peniHXb
eme onny npoöJieMy, a hmchho onpenejinxb o6x>eKxnßHbin KpnxepHH
oueHKH pa6oxbi ne tojibko na ypoßHe xosnncxßa, ho h na ypoßHe nejion

oxpacjiH, pernoHa, panonah x. ji.

80-nepßbix, BecbMa cnopno npn onenKe sKonoMnnecKon nenxejibHocxH b
CeJIbCKOM XO3HHCXB6 OpH6HXHpOBaXbCH HB npOCXOH npHpOCX FipOHBBOÄCXBa
hcxoäh H3 ypoBHH npomenmero rona. 12 HoaxoMy b Scxohckoh CCP öbijia
npoßenena KOMnjieKcnan onenna arposKonoMHnecKHX noxennnajiOß scex
XO3HHCXB, pafloHOß H pecnyÖJiHKH b uejioM no noKasaxejno nopMaxHßnon
äoxoähocxh npn nannoM oöecnenennn seMejibHHMH, MaxepnajibHHMH n xpy-
ÄOBbiMH pecypcaMH, a xax>Ke c ynexoM cnennajinsannn nponsßoncxßa 13 (cm.
xaöjmuy).

80-Bxopbix, onenKa arposKonoMnnecKoro noxennnajia nosßOJinex o6x.eK-
XHBHO epaBHHXb CXCnCHb HCHOJIb3 OB 3HH fl BO3MOKHOCX6H BCCX
XO3HHCXB, a xaK>Ke panonoß pecnyöjiHKH. CpaßHHßan nopMaxnßHyio n cJiaK-
xnnecKyio noxonnocxb, mh nojrynnM
SKOHOMnnecKoro noxennnajia. H Kan nonaaaji npoßenennbin anajina, öojiee
nOJIOBHHbI XO3HHCXB C C3MBIM BbICOKHM ypOBHCM npOHSBOÄCXBa HM6CX nOK3-
saxejib 3<|)(})eKxiißHoCXH nnnce cpeÄnepecnyöjiHKancKoro. 14 TaKHM oöpasoM,
npeÄnpHHMmißocxb hx pyKOßonnxejien 6biJia nanpaßJiena npeJKne Bcero na
«BbiÖHßanne» Äetjmnnxnbix pecypcoß (xcxhhkh, ynoöpennn, komöhkopmob) ,

npn najinnnn Koxopbix, pasvMeexcn, jierne Bbinojinnxb njian.ls

B-xpexbHX, onenna arposKonoMnnecKoro noxennnajia nosßOJinex ycxa-
noßHxb sonajibHVK) nen na cejibXosnponyKnnio b saßHcn-
Mocxn ox cnennajinsannn nponsßoncxßa c npHMenenneM Mexannswa ckhäok
h nanßaßOK k saxynonnbiM nenaM H3 cnennajibnoro (jionna, oöecnennsan
nopMajibHbin nponecc Boenponsßoncxßa b pernonax c oxnocnxejibno xyn-
UIHMH npnpOÄHO-SKOHOMHneCKHMH yCJIOBHHMH.

H, naKonen, nannan onenna HBjinexcn pbinaroM b MexannsMe Bbipaßnn-
Bannn sKonoMnnecKoro nojiOJKennn nejibix pernonoß, panonoß, n ox^ejib-

8 Cm.: BciHaaceMe 10. fl. SKOHOMHqecKan acfrctieKTHßHOCTb cejibCKOxosHHCTßeHHoro nponsBOA-
CTBa h cTHMy.nnpoßaHHe ee pocxa. TaJiJinn, 1981, 97.
9 yda.M B. ÜHpHycKoe paftoHHoe arpapno-npoMbiuuieHHoe TaJiJiHH, 1982, 10;
Hääl, E. Agrotööstuskompleksi majandamismehhanismi täiustamisest. Eesti Kommu-
nist, 1983, nr. 9, 54; EpoHuneün M. JJ. CxpyKxypa xeppuxopHajibHbix AHK.— BecxunK
ceJibCKOXO3HHCXBeuHOH uayKH, 1983, Ne 8, 15.
10 Võetu B. nnpuycKoe paftounoe arpapuo-npoMbiuureHHoe o6x>eÄHHeHne, 11.
11 JleuHHCKaa arpapuaa nojmxHKa KHCC. CßopuHK Bawueuumx jroKyMeuxoß (Mapx 1965 r.

mojib 1978 r.). M„ 1978, 481—494.
12 ydüM B. FlapuycKoe paftouHoe oö-beÄHueuHe, 4.
13 BpOHUITeÜH M. 06 OpraUHSaUHOHHOM U SKOHOMUUeCKOM 5l.
,4 KadijJiüH B. PaftouHoe sbcho. KoMMyuucx, 1982, JSTg 17, 82.
13 BpoHiureÜH M. 06 opramisaunoHHOM u SKOHOMiiuecKOM 5l,



41

HbIX XO3HHCXB. B IJ+HTpBJIHBOBaHHbie (})OH,HbI ycxanaßJiHßaiox
no HopMaiHBHOMy Ko3c})cf)HU,HeHxy ypoBHH XO3HHCXBOB3HHH B pacnexe Ha
reKxap oöpaöaxbißaeMon seMJin (ynnxbißan njiOÄopoAne seMJin, ocnamen-
Hocxb MaxepnajibHbiMii n xpyÄOBbiMH pecypcaMn). Xosnncxßa (panonbi) c
JiynillHMH yCJIOBHHMH BHOCHX ÖOJIbUIHH nan, a C XyÄIUHMH MSHbIUHH.

TUn npHMepa b xaönnne npnßeAenbi AaHHbie o nopMaxnßnon n cjiaimi-
necKon äoxoähocxh no bcbm panonaM pecnyöjiHKH na 1980 r. Kan bhäho,
neKoxopbie panoHbi c bmcokoh cfiaimmecKOH aoxoähocxbio ne seeria nojino-

cxbK) ncnojibsoßajin cboh bosmo>khocxh. HanpnMep, ecjin 6bi Äocxnrnyxbie
peayjibxaxbi b Koxxjia-HpßecKOM n HanAecKOM panonax ne öbuin onenenbi
no Kpnxepmo nopMaxnßnon äoxoahocxh, sxn panonbi, ocoöenno FlanAecKHH,
BbimJin 6bi na nncjia jin/iepoß. BjiaroAapn jiynmnM npnpoztno-SKonoMHqecKnM
ycjiOBHHM nx e>KeroAnaH npn6bijib c Ka>K,u,oro reKxapa nojiyqaexcn
cojiiiAnee no cpaßnennio co cpeÄnepecnyöJinKancKon.

B neKoxopbix panonax cjiaKXHqecKyio äoxoähocxb yAajiocb noAHHXb Bbime
nopMaxHßHon (xaöjinna), b xom nncjie n b xex, rjxe yme ÄencxßOßajin panon-
Hbie arponpoMbimjienHbie oö-beAnnennn (PAFFO) b Bujibhrahckom h
nHpnycKOM. Flocjie oöoömennn nepsoro, nojiOKnxejibnoro onuxa paÖoxbi
b BnjibHHÄHCKOM panone napxnnnon oprannsannen n npaßnxejibcxßOM pee-
nyßjiHKH öbijio npnnnxo pemenne o nocxenennoM nepexoAe na HOByio ene-
xeMy ynpaßjiennH. B nnsape 1979 r. U,K KFI3 n Cobox Mnnncxpoß peenyö-
jihkh nocxanoßHjin cosAaxb nnpnycKoe PAFIO. 16

Kannx me sKonoMnqecKiix noKasaxejien Aoönjincn b axnx jxByx panon-
Hbix o6x.eAHHeHHHx? B BnjibHHÄncKOM panone sa nepßbie nnxn jiex cymecx-
BOBannn (no cpaßnennio c cooxßexcxßVioinHM nepnoAOM agbhxoh nnxn-
jiexKn) npnpocx cpeAneroAOßoro nponsßOAexsa sepna cocxaßHji 39%,
MOJioKa 21%, MHca 38% (b xom qncjie CEnnnnbi na 60%). 17 3xn noKasaxejin

16 BeÄOMoern BepxoßHoro Cosera n HpaßUTejibCTßa 3CCP, 1979, Ne 3, ct. 45; ydaM B.
riapHycKoe panoHHOe arpapno-npoMbiuuienHoe oöteÄHHenne, 10.
17 Hääl, E. Agrotööstuskompleksi majandamismehhanismi täiustamisest, 54.

XloxoAHOCTb or cejibCKOro x03HHCTBa no paftonaM 3CCP aa 1980 r., py6./ra

J^OXOÄHOCTb ,U,H4)c|)epeHii,H-
peni-

HblH ÄOXOÄ no
Pafion OTHOUieHHK) K

HOpM3THB- cjjaKTHue- «oprann- cpeÄnepecnyö-
naa CK3H saropcKaa» jiHKancKOMy

noKaaareJiio

Xaanca^ycKHn 67 90 +23 -60
XnHyMaacKHH 85 91 +6 -42
KHHrHcunncKHH 87 84 -3 -40
flflpHyCKHH 98 127 +29 -35
PanjiacicHH 102 93 -9 -25
BajiracKiifi 104 91 -13 -23
BupycKHft 113 109 -4 -14
TapTycKHH 113 82 -31 -14
rililJIBaCKHH 119 123 + 4 -14
PlbireBacKHH 141 139 -2 + 14
BnabflHAHCKHH 153 164 + 11 +26
KoXTJia-HpBeCKHH 153 118 -35 +26
HanaecKUH 168 144 -22 + 41
PaKBepecKHH 183 277 +94 + 56
XapbIOCKHH 219 237 + 18 + 92

Hctomhhk. Bronštein. M. Agraartööstuskompleksi majandamismehhanismist. — Sotsia-
listlik Põllumajandus, 1983, nr. 5, 22; EpoHiureÜH M. CxpyKxypa TeppnTopnajibHbix AHK, 23.



42

npeßbimajiH cpeAnepecnyÖAHKancKne na 12, 13, 14 h 36% cooxßexcxßenno. 18

B ÜHpHytKOM pafioHe ycnexn eme öojiee noKasaxeAbHbi. Taw y>i<e nex
HepeHiaöejibHbix xoshhctb. Hb aobaxh oxcxaiomHx b 1979 r. k 1983 r. ocxa-
jiocb aßa. B oxcxaiomHx xosjmcxßax Aocxnrnyxbin npupocx npeßbi-
maex pafionubiH noKasaxejib baboc. Ecjih b 1979 r. hx cpeAHHH penxaöejib-
Hocxb cocxaßjiHJia 7%, to b 1982 r. oHa noÄHHjiacb ao 25%. A cpaßHHßan
1976— 1977 ii 1981— 1982 rr., mo>kho bhaoxb, nxo npoiißßOAcxßo sepnoßbix

b uejioM no panony yßejinnHjiocb na 22%, MOJioKa na 20%, MHca na 53%.
CpeAHeroAOßon yAofi (õasncnoro) Mojioxa b 1983 r. npHBbiCHA yn<e 4000 kx. 19

Yniixbißan Aocxnrnyxyio scJnJieKXHßHocxb n nojioKnxejibHbin onbix b nepe-
cxpoHKe ynpaßjienHH cejibCKOxosHHCXßennbiM nponsBOACXBOM na panonnoM
ypoßne, nepßbin cenpexapb UK KH3 K. Bafino b cbocm Bbicxynxiennn na
XVIII cx.e3Ae KoMnapxnn Sctohhh c nojinbiM ocnoßanneM noA'nepKnyji:
«Mbi mo>k6m cefinac xsepAo sanßHXb, nxo y nac na ypoßne paflona naiiAena
Aeflcxsennan cfiopMa ynpaßJienHH. Tenepb saAana cocxonx b xom, nxoöbi
yMCAO nepenecxn ee b Apyrne cejibCKne panonbi» 20 .

3xa HAen BCKope öbijia npexßopena b JKHsnb: b kohub 1981 r. bo Bcex
paftonax pecnyÖAHKH 6bijm oprannsoßanbi PAFIO. A y>Ke na m3hckom
(1982 r.) h HioHbCKOM (1983 r.) OjienyMax UK KHCC 6biji c nojioJKHxejib-

hoh cxopoHbi oxMenen n onbix 3cxohhh b sxom jxejie.21 Oo seen cxpane nana.
jih cosAasaxb noßbie opranbi ynpaßjiennH cejibCKHM xoshhcxbom PAFIO.

Ho npn cosAanHH hobmx opranoß ynpaßjiennn hv>kho ynecxb em,e oAny
ocoöennocxb. Onbix, HaKonjiennbin b Scxohckoh CCP, kbk h b Apyrnx pec-
nyÖAHKax, nonasaji, nxo PAHO cjieAyex no bosmo>khocxh nepeBOAHXb na
xoapacnex. B nenoxopbix Apyrnx pernonax cxpanbi cennac cosAanbi
paöoxaiomne na oömecxßennbix nanajiax cosexbi arponpoMbimjienHbix
o6x.eAHnenHH, a hx ynpaßJiennecKHM annapaxoM n opranaMn onepaxiißnoro
pyKOBOAcxBa no-npe>KHeMy ocxaioxcn cejibxoaynpaßjiennH. TannM oöpasoM,
paöoxy AHK KoopAHHiipyex oahh, npnneivi oöinecxßennbin opran, a onepa-
xHßHoe ynpaßJienne cejibCKHM xoshhcxbom ocymecxßjinex Apyron. — xocöioa-
>Kexnoe ynpe>KAenne. Tanan nacxHnnan peoprannsauiiH, oneßHAno, ne
MOJKex Aaxb oJKHAaeMbix pesyjibxaxoß b Bbinojinennn HpoAOßOJibcxßennoH
nporpaMMbi.22

B peinennax MaftcKoro (1982 r.) HjienyMa UK KHCC öbijio npeAycMox-
peno cosAanne bo Bcex pafiKOMax napxHH cejibCKoxosHHcxßennbix oxagjiob.
B uenxpajibHon napxiiHnon npecce oxMenajiocb, nxo b Scxohckoh CCP
noAouiJin c öojibmon oxßexcxßennocxbio k hx (JiopMnpoßaHino bo Bcex nnx-
naAuaxn paftKOMax napxnn. 3xn oxAejibi yAajiocb yKOMnjieKxoßaxb xßopne-
CKH MbICJIHIUHMH, 3HaiOIHHMH, SHepXHnHbIMH JIKDAbMH. Ho CeXOAHH XJiaBHOe
cocxonx b xom, nxoöbi onn nainjiH xonno CBoe Mecxo b hoboh cxpynxype
ynpaßJienHH ne noAMennjm cnennajincxoß o6x,eAHHennn, ne AyöJinpoßajiH
hx, a onnpajiHCb b nepßyio onepeAb na nepßimnbie napxiiHHbie oprannaauHH
XO3HHCXB. Hm6H B CBO6M COCXBBe OHbIXHbIX CneUHaJIIICXOB, HOBOe cxpyKxyp-
noe noApasAejienne panKOMa Mo>Kex noMonb ero 6iopo KBajHicjuiunpoßannen
pasoöpaxbcn b nepcneKXHßHbix Bonpocax connajibHO-SKonoMnnecKoro pas-
bhxhh panona, b cjioxKHbix npoöjieMax AajibneHuieH HHxencncfiHKanHH npons-
BOACxBa, noMonb rjiyönce ouenuxb pesyjibxaxbi xosnncxßennoH Aenxejib-
HOCXH.23

18 HCTOH H H K. HapOAHOe XO3HHCTBO SCTOHCKOH CCP B 1980 TOÄY CxaTHCTHHeCKHH e>KC-
roAHUK. TajuiHH, 1981, 131, 140. Pacqex aeiopa.
19 Hääl, E. Agrotööstuskompleksi majandamismehhanismi täiustamisest, 54; LJdam, V.
Võistlus ja otsingud. Rahva Hääl, 1983, 19. okt.
20 XVIII ci>e3Ä KoMMyHHciHHecKOH napxHH Sctohiih. 28—30 mmapn 1981 r. Tajunm,
1981, 31.

21 Marepnajibi MaöcKoro HjieHyMa HK KHCC 1982 r. M., 1982, 27; Maiepnajibi HjieuyMa
UeurpajibHoro KoMinera KHCC, 14—15 hiohh 1983 r., 62.
22 Senisest paremad koostöösuhted. Sotsialistlik Põllumajandus, 1984, nr. 4,1,
23 KadyAUH B. Paftoimoe 3Beuo, 82.
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3th MbICJIH 0 pOJIH napTHHHbIX KOMHT6TOB HaLUJIH nOÄTBepJKÄeHHe H Ha
cocTOHBmeMCH B UK KHCC (b anpejie 1983 r.) coBemaHHH no peajiHsauHH
ripoAOßOJibCTßennoH nporpaMMbi. «HapTHßnbie KOMHieTbi noji>KHbi nosaöo-
THTbCH o tom, HTOÕbi HOBbie opraHbi na cejie öbicTpee naöpajiH cHJiy,
OTM6THJI TOB. K). B. — OneHb 83/KHO HOMOHb HM C CaMOTO
nanajia BbiöpaTb npaßHjibHoe nanpaßjieniie CBoeß BenTejibnocTH, no-neno-
BOMy BSHTbCH 33 peUICHHe OCHOBHbIX BOHpOCOB p33BHTHH CeJIbCKOTO XO3HH-
CTBa h arponpoMbimjieHHoro KOMnjieKca b nejioM» 24 .

M. C. Popöaneß, BbiCTynan na BcecoiosnoM skohomiihgckom coßemannn
b MapTe 1984 r., to>k6 nonnepKnyji, hto ochobhoh oönsannocTbio paBKOMOB
cjienyeT cmiTaTb cncTeMaTHnecKvio paöoTy no noßbimeniiK) oTBeTCTBennocTH
nanpoß 3a nopynennoe nejio, sa Konennbie pesyjibTaTbi nponsßoncTßa.25

UK KoMnapTHH 3ctohhh, pyKOBOÄCTByncb sthmh ycTanoBKaMH, oöpaTHji
ocoöoe bhhmahhe na coßepmencTßoBanne napraßnoß paöoTbi b ycjioßHnx
nepecTpoHKii ynpaßJiennn AHK. B oKTHÖpe 1983 r. b HnpnycKOM paßone
6biJi oprannsoßan pecnyöjiHKancKiiß ceMunap nepnbix cenpeTapefl h sase-
ayiomnx cejibCKoxo3HHCTßennbiMH oTnejiaMii paBKOMOB napTHH, nocßHinen-
Hbiß nannoß tgmg. Ha ceMHnape BbicTymuiH nepsbifl cenpeTapb UK KH3
K. Baßno, npencenaTejib ArponpoMa 3CCP X. Bejibnn, nepsbie cenpeTapn
OnpHycKoro h BnjibnnnHCKoro paBKOMOB B. YnaM h P. 3jibßai< h npyrae
TOBapHLun. Bbijio noÄnepKnyTO, nTo Bbiöpannbiß napTiieß nyTb cnocoßcTßyeT
noßbimeiiHio acjDcfieKTHBHocTH npoH3Boa,CTBa, ycnemnoMy pemennio Hpono-
nojibCTßennoß nporpaMMbi. OnnaKo caMa no ce6e nosan CTpyKTypa ynpaß-
jiennn ne mo>kgt naTb ny>KHbix pesyjibTaTOß. Hojio>KHTejibHbie nepeMenw

onpe/iejinTbcn npe>K,ne Bcero yMenneM npiißecTii b neßcTßHe npeno-
CTaßjiennbie PAHO npasa, sKonoMnnecKne n npyrne pbinarn, nanpaßJieniieM
paöoTbi napTnßnbix n oöinecTßennnix oprannaamiß. (3necb mo>kho otmcthtb,
hto b nonöpe 1983 r. öbijia cosnana noßan pecnyöjmKancKan
oprannsamiH paöoTHiiKOß cejibcnoro xosnßcTßa, oÕnennniißman npe>Knne
oprannsamm paöoTHiiKOß cejibcnoro, njionooßoinnoro xosnßcTßa n saro-
tobok.) HaynHß onbiT paöoTbi napTnßnbix h oöinecTßennbix oprannsaunß
b BiuibmiÄHCKOM H HnpnycKOM paßonax, Biopo UK KH 3ctohhh penoMen-
noßano ero TBopnecKH HcnojibsosaTb no sceß pecnyöjiHKe. 26

Onnano nepexon na ennnyio cncTGMy ynpaßjienHn AHK b 3cToncKoß
CCP ne 6biji aaKonnen na paßonnoM ypoßne. HoneMy?

80-nepßbix, noTOMy, hto b paMKax paßonnoro oßnennHenun h6bo3mo>kho
nojinocTbio npeoÄOJieTb BenoMCTßennocTb, ona bcg eine naeT o ceöe anaTb,
h BecbMa oinyTHMo.27 Benb PAHO no/rnnnniOTcn MnnncTepCTßy cejibcnoro

xoanßcTßa, KOTopoe ne mo>kct CTaBHTb ceön Bbime npyrnx MnnncTepcTß,
HHKTOBaTb HM CBOH yCJIOBHH, KoppeKTHpoß3Tb HX njI3HbI H T. R. PAHO
pacnojiaraeT SKonoMiinecKoß, a CTano öbiTb, peajinnoß BJiacTbK) tojibko nan
nacTbio njienoß oßnennnennn, name tojibko nan nacTbio xoshActb. Henon-
BJiacTHbiM coBGTy PAHO ocTaeTcn Tan nas. npoMbinuiennuß ceKTop arpo-
npoMbinuieiinoro oönenHnenHH, Tan Kan SKonoMHnecKnx pbinaroß bos-
neßcTßim na napTnepoß xosnßcTß ono ne HMeeT. HpiiMepoß TOMy moh<ho
npiißecTH mhoto. Tan, o/ihomv hs hjighob BajiracKoro PAHO, mhcokomöh-
naTy, MnniicTepCTßo Mncnoß h MOJionnoß npoMbiuuiennocTii 3CCP sanpe-
thjio BHociiTb cBoß naß. PasMeineHHbie b HnpnycKOM paßone 16 nexoß
(jnuiHajiOß npennpHHTHß, ne noAnnnennbix paflonnbiM BjiacTHM,
ckh HrnopnpoßanH oßmne ny>nnbi paßona. 28 TaKHM oöpasoM, HHTepecbi Bcex
o6cjiy>KHßaioinnx PAHO nonpasnejienHß ne ynajiocb b nojinoß Mepe nanpa-
24 Andponoe HD. B. HaöpaHHbie peqn h ciaTb«, 257
25 Opaßiia, 1984, 27 Mapia.
26 CoßercKaa Sctohiih, 1983, 25 okt.
27 KadijAUH B. PaftoHnoe sbcho, 84.
28 PoeuHCKUü M., LLiep JI. Flepßbifi — CoßexcKaa 3ctohiih, 1983, 10 Mapia; Udam, V.
Peareserv on ääremaadel. Rahva Hääl, 1983, 13. veebr.
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BHib na nojiyqeHHe KOHennoro pesyjibxaxa; oöx.eAHHeHino napxnepoß we-
majia hx pasoömeHHoexb b pecnyÖJiHKaHCKOM asene. 29

80-BTOpbIX, Ha paHOHHOM ypOBHe H6BO3MO>KHO peillHXb npoÖJICMbI
uejiocTHoro ynpaßJieHHH bcgm AHK pecnyÖJiHKH, oöecneqnxb qexxoe b33hmo-
ÄeficTßHe Bcex ero oxpacjien. Komhcchh FlpesHAHyivia Cosexa Mhhhctpob
pecnyöJiHKH hbjihgxch, no cjiOßaM cenpexapn UK KH3 A.-B. Yhch, opra-
hom CKopee o6m,ecißeHHbiM, qeM oöjiaAaiomHM peajibHOH pacnopHAnxejibHon
chjioh. 3o KpoMe xoro, b pecnyöjiHKe ecxb h xaKHe pafloHbi, KaK BbipycKHH,
BajiracKHH, KHHXHcenncKHH, Xhfiym a a ckhh h XaancajiycKHH (xaöjmua),
Koxopbie b CHjiy cbohx npupoAHO-sKOHOMHqecKHx ycjioßHH exceroAHo hgao-
nojiyqaiox AecnxKH mhjijihohob pyöjien npHÖbum.31 A cJdoha Mih noAxnrH-
BaHHH 3XHX paHOHOB MOH<HO CO3A3Xb XOJIbKO Ha pecnyöjiHKaHCKOM yposne
ynpaßJieHHH AUK.

B-xpexbHX, SHaHHxejibHbie pesepsbi AajibHeHinero pocxa nponsßOAcxßa h
CHHJK6HHH saxpax Ha eAHHHUy npOÄyKHHH KpOKDXCH B paUHOHajIbHOM paa-
MemeHHH npoH3BOÄCXBa no pecnyöjiHKe c yqexoM npHpoAHO-3KOHOMHqecKHX
ycjioßHH. Ho pacqexaM yqenbix, xojibKo onxHMajibHoe pasMemenne pacxe-
HHeBOÄCXBa (b saBHCHMocxH ox Kaqecxßa sgmjih h npoqnx cJiaKxopoß) hosbo-
jihjio 6bi cymecxßeHHo chhshxb ceöeexoHMoexb h na 15% yßejinqnxb npn-
6hiJih. Ecjih >kg k sxoMy ÄOÖaBHXb eme onxHMajibHoe pasMemenne >khboxho-
BOAcxßa, xo npnpocx npnöbijm mokgx Aocxnqb 25%.32 Ho h saccb hgoöxo-
Ahmbi ycHjiiiH na pecnyöjiHKai-icKOM ypOBHe; xojibko mo>kho
yperyjinpoßaxb c homouxbio MexannsMa ckhaok h k aaKynonHbiM
uenaM saßHCHinyio ox KOHKpexHbix ycjioßHH penxaöejibHocxb pasjmqHbix
BHAOB cejIbXOSnpOÄVKnHH.

Ha/m noÄnepKHyxb, qxo UK KoMnapxnn Scxohhh h npaßHxejibcxßo pec-
nyõjiHKH nocxoHHHo BHHMaHHe BonpocaM nepecxpoiiKH ynpaßJie-
hhh BceM AOK pecnyöjiHKH. B nocxaHOßjiennii UK KH3 n Cosexa Mhhh-
cxpOß 3CCP JNfo 449 ox 19 hiojih 1982 ro,n,a «06 yjiyqmeHHH ynpaßJieHHH
CGJIbCKIiM XO3HHCXBOM H ApvrHMH OXpaCJIHMH arpOnpOMbIIUJICHHOXO KOMn-
jieKca», npHHHxoM b cooxßexcxßiin c pemeHHHMii MaficKoro (1982 r.) Ojie-
nyMa UK KHCC, b qacxHocxn, oxMeqajiocb: «. .. hmgioxch HeAocxaxKH b
ynpaßJieHHH cejibCKHM xoshhcxbom, ApyniMH oxpacjiHMH arponpoMbimjieH-
Horo KOMnjieKca... CxpoHxejibHbie, saroxoßiixejibiibie, cHaõ>KeHqecKHe,
xpancnopxHbie h Apyrne npeAnpHHXHH h oprannsannH, o6cjiy>KHßaioiHHe
cejibCKoe XO3HHCXBO, Bee eine cjiaöo CBHsaxibi opraHHsannoHHo h skohomh-
qeci<H c KOJixosaMH h coexoshmh .. . UK KoMnapxHH Scxohhh h Cobcx Mh-
Hncxpoß Scxohckoh CCP cquxaiox, qxo öojibiHHe saAann no yßejiHqeHHio
npoHSBOÄCXBa npoAOBOJibcxBHH xpeöyiox cepbesnoro yjiyqmeHHH Been pa6o-
xbi no pyKOBOÄCXBy cgjibckhm xoshhcxbom h ApyrHMH oxpacjiHMH arpo-
npoMbimjieHHoro KOMnjieKca» 33 . K cepbesHofi nepecxpoiiKe ynpaßJieHHH bccm
AHK npnsbißajia h paspaöoxaHHan IlpoÄOßOJibcxßeHHaH nporpaMMa 3cxoh-
ckoh CCP jxo 1990 r., npHHHxan Ha X OjieHVMe UK KH Scxohhh. B npo-
HSBOACxse sepna äojixkgh 6bixb py6e>K 1,5 mjih. xohh (h ypo>Kafl-
HocxH 36— 37 u/ra), b aaroxoßKe cnoxa h nximbi 325 xbic. xohh b
XOÄ ( + 27,2%) h MOJiOKa 1315 xbic. xohh ( + 19,8%)-34

BbinojiHeHHH 3xhx cjioxKHbix 3a,n,aq cjieaoßajio em,e o/ihh
mar Ha nyxn nepecxpoHKH ynpaßJieHHH AHK ueHxpajibHbin
opran ynpasjieHHH h KoopAHHanxiH na pecnyöjiHKancKOM yposne.

29 KadijAiiH B. PaiioiiHoe sbcho, 91; BeAbdu X., Penn X. Mniiya öapbepw. HpaßAa,
1984, 25 Mapxa.

30 Xncu A.-B. ArponpoM pecnyßjniKH. JliireparypHaH raaeia, 1983, 1 hiohh.
31 EpoHuireÜH M. 06 oprannsauHOHHOM h SKOHOMiiqecKOM ocjiopMJieHiiH, 48.
32 BpOHIUTeÜH M. 06 OpraHH3an,HOHHOM H SKOHOMHHeCKOM ocj)opMJieHHH, 50.
33 Bbaomocth ... 9CCP, 1982, Xb 32, cr. 495.
34 CoßexcKaH Octohhh, 1983, 12 anp.; Xrha 3. O coßepmeHCTßOßaHim sKOHOMHqecKoro

MexaHH3Ma AHK. KoMMynHcx Octohhh, 1983, Ns 9, 48.



45

KaK OTMeTHji nepebiH ceKpeiapt UK KFI3 K. Banno na X FljienyMe
UK, «hach ArponpoMa BbinaiiiHßajiacb y>ne Aanno, ona ne paa Bbicnasbißa-
Jl3Cb pyKOBOÄHiejIHMH XO3HHCTB, yqeHblMH-SKOHOMHCXaMH, napTHHHbIMH
paõoTHHKaMH. Biopo UK KH Scxonnn h Cosex Mhhhctpob oqenb BHHMa-
TejlbHO nOÄOUIJIH K O(J)OpMJieHHK) 3XOn HÄeil, BCeCTOpOHHe 8386CH8 BC6 «sa»,
npen<Ae H6M npHHHTb 3to cepbesHoe pemenne» 35 . FlpeAJioJKenne pynoBO-
ÄHIU.HX opranoß pecnyöJiHKH no cosAannio eAnnoro oprana ynpaßJiennH
CejIbCKHM XO3HHCTBOM B SCTOHCKOH CCP ÖbIJIO paCCMOTpCHO H OÄOÖpeHO
TaK>K6 riOJIHTÖIOpO UK KHCC.36

Flocjie o6cyn<AeniiH Aannoro sonpoca na saceAannn Biopo UK KH 3cxo-
hhh Bbimeji Ynas Bepxoßnoro Cosexa 3CCP oi 25 Mapxa 1983 r., noxopbin
b saKOHOAaxejibHOM nopHAne yxsepAnji cosAanne xospacnexnoro Arponpo-
MbiinjieHHoro oöijeAHHeHHH Scxohckoh CCP (ArponpoM 3CCP) h ynpasA-
Henne b cbhsh c sxhm xpex penxpajibHbix bbaomcxb Mimncxepcxßa cejib-

cKoro xosnncxßa, PocKOMiixexa no nponsßOAcxßenno-xexnnqecKOMy oöecne-
nennio cejibcnoro xoanncxßa n PocKOMnxexa no Mejinopaunn n BOAHOMy
xosnncxßy. B Mapxe 1983 r. õbijio npnnnxo xaione nocxanoßJienne UK Kom-
napxnn šcxonnn h Coßexa Mnniicxpoß 3CCP «0 coßepmencxßOßannn
ynpaßjiennn arponpoMbimjienHbiM KoivinjieKcoM Scxohckoh CCP», a b cen-
xHÖpe 1983 r. nocxanoßJienneM Coßexa Mnnncxpoß pecnyöjiHKii öhjio
yxßep>KAeno h «nojio>KeHHe 06 ArponpoMbiuuiennoM o6x.eAHHennH 3cxon-
CKOH CCP».37

TaKHM oöpasoM, na ArponpoM 3CCP öbijiii Bo3Jio>Kenbi ynpasjienne-
CKne cfiyHKnnn xpex BbiLuenasßannbix boaomcxb. KpoMe xoro, eMy öbijih
npeAOCxaßjienbi npasa noopAnnaxopa Aenxejibnocxn Bcex bxoahluhx b cnc-
xeMy AUK pecnyöjiiiKii Mnnncxepcxß, bpäomcxb h oprannsaunn, a na
npeAceAaxejiH ArponpoMa, oAHOßpeMenno nßJiniomerocn nepßbiM saMecxn-
xejieM OpeAceAaxejiH Cosexa Munncxpos 3CCP, Bo3Jio>Kena nenocpeA-
cxßennan oxßexcxßennocxb sa paöoxy sxnx MHnncxepcxß n bcaomcxb. 38

Xoxh npn cosAannn ArponpoMa noApasyMeßajiocb, nxo ero cxpyxxypa
oöecneqnx nexKocxb n onepaxHßnocxb paöoxbi, onxiiMajibHbin Bapnanx
ynpaßjienqecKoro MexannsMa, mo>kho cnasaxb, eu;e ne naiiAen. Fiona koh-
Kpexnan cxpynxypa ArponpoMa 3CCP BbirjiHAnx cjicavioluhm oöpasoM.
PynoßOAHx nenxpajibHbiM annapaxoM ArponpoMa nepßbin saMecxnxejib

OpeAceAaxejiH Cosexa Mnnncxpoß 3CCP, noxopbin HMeex Asyx nepßbix
aaMecxnxejien n mecxb saMecxnxejien. Bcero b uenxpajibnoM annapaxe k
nanajiy 1984 r. cf)ynnn,HOHHpoßajio 18 rjiaßHbix ynpaßjiennn (seMJieAejinn,
Mejinopaunn, cejibxosxnMnn, >nnßoxnoßOAcxßa, cxponxejibcxßa, sneprexnnn
h ajienxpncjinnaunH, Mexannsaunn c})epM, naApoß, peMonxa, xpancnopxa,
cna6>KeHiiH sannacxnMH, Mexannaaunn nojiesbix paöox, njiana n skohomhkh,
naynn n nponaranAbi, xpyAa n sapaöoxnon nnaxbi, öyxrajixepcnoro ynexa
h oxnexnocxn, roccejibxexnaAsopa, MarnnnaMH, oöopyAOßanneM
h MaxepnajiaMn) n 12 ynpaßjiennn (ceMenoßOAcxßa, seMjieycxponcxßa,
xonjiHßa, Bexepnnapnn, nnejiOßOACxsa, connajibHbix Bonpocoß, noAcoõnbix
npeAnpnnxHH, BHemnnx CBnseii, no Konxpojuo n peßnsnn, cfmnancaM, lopn-
AnnecKoe ynpaßjienne n ynpaßjienne AejiaMn), a xan>ne oxAejibi Jiecnoro
xosHHcxßa, xexnnKii õesonacnocxn n npoxnßononopnon oxpanbi. 3xo jinuib

nepßonaqajibnoe snyxpennee Aejienne ArponpoMa 3CCP, noxopoe, nan y>ne
oxMenajiocb, Aajieno ox coßepmencxßa. Bbicluhm paöoniiM opranoM Arpo-
npoMa 3CCP HBJinexcH IlpesnAnyM bo rjiase c npeAceAaxejieM o6x.eAnne-
hhh. B cocxaß FlpesHAHyMa bxoahx, npoMe pynoßOAnmnx paöoxnnKOß
ArponpoMa, Mnnncxp njioAOOßomnoro xosnncxßa 3CCP, Mnnncxp mhchoh h

35 X n.nenyM UK KoMnapnui 3ctoiiiih. nepsoro ceiiperapn UK KoMnapuni Sctohiih
K. F. Baftno. CoseTCKan Sctohhh, 1983, 10 anp.
36 UpaßAa, 1983, 19 (Jießp.
37 Bcaomocth ... 3CCP, 1983, JNTs 10, ct. 122; JST° 41, ct. 492, 493.
38 Vncu A. CjTOHveHiie ch;i ii iinrepecoß. UsßecniH, 1983, 24 Man.
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MOJIOHHOH npOMbILLIJieHHOCTH 3CCP, MHHHCTp sarOXOBOK 3CCP, SaMeCTHTeJIb
npeuceuaxeun Focnjiana 3CCP, npeAceuaxejin pecnyÖJiiiKancKoro coiosa
pbiöojioßeuKHx KOJIXO3OB, pecnyöjinKancKoro coiosa noTpeÕHTejibCKHX 06-
mecTß h pecnyöJiHKaHCKoro oöbeÄHnennn «ScxKOJixoscxpon». Cocxaß
OpesHÄHyMa yxsep>KAaexcn Cobbxom Mhhhctpob pecnyÖJiriKH. Ffapnuy c
KOJiJierHajibHbiMH cjDynKuiiHMH ArponpoMa na npesnunyM Bosuoucenu

panee cymecxßOßaßiuen Komhcchh npesnunyMa Cosexa Mnnn-
CTpoB Scxohckoh CCP no sonpocaM AOK.

Ajih paccMoxpeniin nepcneKxiißHbix Bonpocoß HuxencncjuiKaunn cejibCKoro

XO3HHCXB3 pecnyöjinKH, ero ÄOjirocpoßHbix nporpaMM,
KoopABHauHH paßoxbi AUK cosuan h Cobbx ArponpoMa 3CCP. Ero nep-
Boe saceuanne cocxobjtocb b kohub uenaöpn 1983 r. B cocxaß CoßGxa bxöahx
pyKOBOÄHXGJIH BCGX CBHSaHHbLX C CBJIbCKHM XO3HHCXBOM MHHHCXepcXB H 86-
ÄOMCXB AFIK, yHGHbIB, UpaKXHKH upGACXaBHXBJIH PAFIO H XO3HHCXB, HXO
Aojiucho rapaHxnpoßaxb npnHnxne onxiiMaubHbix peinennn.39

ArponpoM 3CCP HBJinexcn xospacnexnbiM opranoM coiosno-pecnyöjin-
KancKoro uoahhhbhiih ua npasax Munncxepcxsa, xoxn y nero oxcyxcxßyGx
COOXBGXCXBVKDLUHH UGHXp ajIbHbIH 06m,eC0IO3HbIH opraH. Oli
H3XOAHXCH B npHMOM HOAHHHGHHH MHHCBJIbXOSa CCCP, PoCKOMCGJIbXOS-
XGXHHKH CCCP H MxiHBOAXOSa CCCP. ÜOOXOMy B COCXaBG pyKOBOAHLUHX
oprauoß ArponpoMa n coxpansHbi MGCxa AByx nepßbix saMecxnxejien npeAce-
AaXGJIH, HGpeS KOXOpbIX nOAÄ6p>KHBaiOXCH CBH3H BO BCGCOIO3HOM
MacmxaÖG. HecMoxpn na xo, nxo MHHHcxßpcxßa, nepepaöaxbißaioiune cbjib-

CKOXOSHHCXBGHHyiO IipOAyKUHK), 3arOXOBHX6jXH II C3ÄOBOAbI HOK3 HB BXOAHT
HGnocpGACXBBHHo B cocxaß ArponpoMa, hx KOHxaKXbi c ocHOBHbiMH npo-
H3BOAHXBJIHMH CGJIbXOSnpOAyKUIIH B OnpGAejIGHHOH CXGnBHH CX3AII XGCHBG.

TaKHM oöpasoM, no yxßep>KAennio paua aßxopon 40 , b 3cxohckoh CCP
BnGpßbiß b Cobgxckom Cok)36 xohho sacjuiKcnpoßano, Kanne oxpacjin oöpa-
syiox AOK, n cAejiaribi nepßbie marn b ocyiuecxßjieHiin oõmero pynoBOÄCXBa
bcbmh ee sBenbHMH ns eunnoro uenxpa.

Konenno, pecnyöjinKaiicKiin ArponpoM AOJi>xen ne noAMcnnxb oxpacue-
Boe ynpaßjienne xeppiixopnajibi-ibiM, a oöecnemißaxb hx npaßi-uibnoe cone-
xanne. FloaxoMy n npnuaexcn cxojib Ba>Knoe snanenne npaßiuibnoMy onpc-
Aejiennio cocxaßa AFIK pecnyöjinKH. BKjuouenne b nero cjiiilukom mhotiix
MHHiicxepcxß saxpyAimx ynpaßJienne, npiißeuex k AyöJinpoßanriK) Conexa
Mimiicxpoß pecnyöjuiKH. K xoMy >ne ypoßenb coiosnoro AFIK cyiuecxsenno
oxjmnaexcH ox yponnn AFIK 3CCP. Ecjih b nepBOM siiannxejibno ööjibinnn

yAejibHbin see (ao oahoh xpexn cxoiimocxh nonennoro npoAynxa) npnxounxcn
na nepßbin öjiok KOMruienca (nponsßOAcxßo cpeucxß nponsßOAcxna jxj\n
cejibCKoro xosnncxßa), xo Bxopon npeucxaßJinex coöon b cyiUHOcxn npoAO-
ßOJibcxßeiiHbin KOMnjienc, Koxopbin nponsßOAHx n peajinsyex ruaßi-ibiM o6pa-
30M Koneunyio MHcnyio n mojiomhvio npoAVKirmo.41 B ero oxpacjinx paõoxacx
nonxn mecxan nacxb Bcex sannxbix b MaxepnajibnoM nponsßoucxße, n
cpeuneroAOßan npoAVKunn cocxaßJinex cßbime oahoh nexßepxn
Bcero Ba.xoßoro npouynxa napounoro xosnncxßa pecnyöjinKn. 42

Kanne >ne ocnoßHbie jio>naxcn na njienn ArponpoMa 3CCP n
KaK onn ocyiuecxßjimoxcn? KaK eunubiH opran ynpaßuennn AOK pecnyö-
jihkh oh AOJDKen Bbinojinnxb Bcero Me>KßeAOMcxßennbie
conexan xeppiixopnajibnun, oxpacjießon n nporpaMMno-uejießon npnnunnbi
nuannpoßannn n AFIK.
39 CoBeTCKfIH Sctohiih, 1983, 30 A6K.
40 Eesti NSV Agrotööstuskoondis. Sotsialistlik Põllumajandus, 1983, nr. 9,2;
Repp, H. Uue süsteemi eelised. Sotsialistlik Põllumajandus, 1983, nr. 11, 4.
41 BpoHiuTeüH M. Oö opraimsauiiOHHOM n sKOHOMimecKOM ocjiopMJieHini, 48—49; Tenan-
du O nyiHX coßepuieHCTßOßamiH xosHHCTBeHHoro MexaunsMa arponpoMbiuuieuHoro
KOMnjieKca. Hsb. AH 3CCP. Oömecxß. h., 1983, JNfo 3, 182.
42 Xrha 3. O coßepuieHCTßOßamiH sKOiiOMHxecKoro MexaunsMa AHK, 48.
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Ha ArponpoM 3CCP BOSJiaraioxcH cneAvroinne saAaqn:

1)
<
3> eHT6JibHOCTH Ka>i<Aoro saena AOK;
2) CTHMyji nposaHHe pasßHxnn oxcxaiomnx oTpacjiefi h PAHO;
3) BbipaßHHßanne SKOHOMHqeCKHX yCJIOBHH XOSHHCXBOBaHHH II npOBCAeHHe
jiHHHH na noßbimeHHe OTBexcxßeHHOcxn sa peHxaõejibHoe seAenne npons-
BOÄCTBa;
4) nocTOHHHoe coBepmeHCXBOBaHHe xosnncxßeHHoro MexaniisMa h mb>kot-
paCJießblX npOH3BOÄCTBeHHO-3KOHOMHqeCKHX CBH36H, CHOCOÖCTByiOmHX o6ec-
neqeHHK) xexHOJiornqecKoro h opraHnsannoHHoro eAHHCxBa AOK h cxporon
opHeHiauHH Bcex ero oxpacjien Ha KOi-ieqi-ibie pesyjibxaxw;
5) ocymecTßJieHHe Mep no AajibHenmeMy pasßi-ixnio jinqnbix noAcoÖHbix
XO3HHCTB rpa>Ka,3H H HOACOÖHbIX XO3HHCTB HpOMbILQJieHHbIX npeAnpHHXHH
K3K cociaßHOH qacTH npoAOBOJibCXBeHHoro KOMnjieKca pecnyöjiHKH;
6) yjiyqmeHHe >KHjinmHbix h KyjibxypHO-õbixoßbix ycjiößHH cejibCKHx jkhxc-

jien, cosAanne cospeMeHHofi connajibHofi HHcjDpacxpyKxypbi AHK;
7) paspaöoxxa h ocymecxßJieHHe MeponpHHXHH no oxpane
cpeAbi h paunoHajibHOMy HcnoAbsoßannio npnpoAHbix pecypcoß.43

OnHaHCOßyio 6asy a*th pemennn sxnx saAaq ArponpoMy 3CCP ijejie-
cooöpasno co3Aanaxb sa cnex oxhiicjichkh (b nopnAKe 10— 15% (J)hh3hco-
BblX pecypcoß) MHHHCXepCXB H B6AOMCXB, BXOAHLU,HX B pecny6jIHK3HCKHH
AHK, a xaK>Ke xex PAHO, qen arposKonoMHqecKHH noxenmiaji Bbime
cpeAHepecnyöjiHKaHCKoro. Hv>khbi nnxb ueHxpajinsoßaHHbix (Jdohaob:
1) 4)OHA p 33BHXHH A-3H COBepiIieHCXBOBaHHH M6>KOXp aCJICBOH CXpyK-

xypbi KOMnjieKca n pemeHHH KpynHbix SKOHOMHqecKHx n counajibHbix npoö-
A6M Me>Koxpacjießoro xapanxepa;
2) (J) oh ä noMOLun oxcxaiomiiM (no o6x.eKXHBHbiM npnqnHaM) panonaM;
3) ijiOHA MaxepnajibHoro noompeHHa A-nn AonojiHi-ixejibHoro

cxHMyjinpoßaHHn sßeiibeß, BHecmnx cymecxßeHHbiH bkji3A b pasßnxne n no-
Bbimeniie oömen achcfieKXHßHocxH pecnyõjiHKaHCKoro AHK;
4) cj) o h a KOppeKxnpoßKH cooxHomeHHH saKynoqHbix U6H;
5) pe3ep BHbl H (|) oh ä.

OqeBHAHo, cjieAyex BbiAejinxb ein,e oaho sbbho b SKonoMnqecKOM Mexa-
HH3M6 pecnyöjiHKaHCKoro AHK sxo Aoroßopnbie oxHomeHHH, Koxopbie
uejiecooöpasno cxponxb ne xojibKo mojkav xosnncxßenHbiMH napxnepaMH
pecnyöjiHKancKoro KOMnjieKca, ho h me>KAy hhmh h sBenbHMH coioshofo
AHK. 44 OpeAcxaßjiHexcH, qxo onpeAenneMbin AJia pecnyöjmkH xsepAbifi njian

npoAa>KH rocvAapcxßy cejibxosnpoAyKnnn AOJmen öbixb sacjjiiKcnpoßaH b
cneunajibHOM Aoroßope, npeAycMaxpiißaiomeM cooxßexcxsyiomHe BcxpeqHbie
nOCXaBKH, HX HOMCHKJiaxypy, OÖBeMbI, cpOKH, neHbl H X. A- 45

H nocjieAHee, qxo 3acjiy>KHßaex BHUMannn, sxo cosAanne hmohho
xo 3 p a c q e x h o r o ynpaßJieHqecKoro oprana na pecnyöJiiiKaHCKOM ypoßHe.
C oahoh cxoponbi, 3XO nosßOjiHx coKpaxHxb ynpaßjieHnecKHH annapax, n
cjieAOßaxejibHo, yMeHbinnxb rocyAapcxßeHHbie pacxoAw na ero coAep>KaHne,
x. e. BbinojiHHXb saAaqy, sacJniKCHpoßaHHyio b OporpaMMe napxnn n em,e pas
noAnepKHyxyio Ha hiohhckom (1983 r.) OjieHyMe UK KHCC. 46 Xoxh Arpo-

43 Xhha 3. O coßepuieHCTßOßamm OKOHOMimecKoro Mexam-iSMa AHK, 54; cm. xaioKe; Be.no-
mOctll... 3CCP, 1983, No 41, ct. 493.
44 Xhha 3. O coBepmeHCTBOBaHHH okohommmcckoi o MexannsMa AHK, 54; BpomuTeÜH M.
06 opraHnaamioHiiOM h oKOHOMimecKOM ocjjopMjieHHii, 52; cm. TaioKe: Bcaomocth ... 3CCP,
19'83, No 41, ct. 493.

45 BpoHuiTeÜH M. 06 opraHiiaaunoHHOM h sKOHOMimecKOM ocJiopMjreHiiii, 52.
4fi Marepuajibi OjiCHyMa li,eHTpaJibHoro KoMHTCTa KHCC, 14—15 hiohh 1983 r., 16.



npoM 3CCP HBjinexcH caMon öojibuioh sKOHOMHqecKoft opxannsauneH pec-
nyöJiHKH, b CHCTeMe KOTopofi paõoxaex MHoro TbicHq qejioßeK, peopxa-
HHsauHH ero ynpaßJienqecKoxo annapaxa nosßOJinjia coxpaxnxb 26 caMO-
CTOHTejIbHbIX CTpyKTypHbIX 6ÄHHHU, yMeHbLUHXb qi-ICJieHHOCXb paÖOXHHKOB
na 12% (ao 525 qejioßex) h cskohomhxb 130 xbic. pyöjien b xoa. (B Fpy-
3HHCKOH CCP, xae öbiji cosäbh hs xoc6iOA>Kexa xocy-
Aapcxßennbin KOMHxex no KoopAHnaLinn pasßnxnn AHK, pacxoAßi na coAep-
>Kanne uenxpajibHoro annapaxa yMenbuinjincn na 83 xbic. pyöjien. A na
o6m,ecoio3HOM yposne anajioxnqnbie nepecxanoßKH AaJin 6m c6epe>Kennn
na 10 —ls Mjin. pyöjien b xoa. 47 )

C Apyron cxoponbi, cosAanne xospacqexnoxo ynpaßJienqecKoro oprana
noßbimaex oxßexcxßennocxb paöoxnnKOß annapaxa sa AOCxn>Kenne noneq-
nbix peayjibxaxoß xpyAa, a xaioxe nx Maxepnajibnyio saunxepecoßannocxb,
qxo nosßOJinex yxpennxb panonnoe n pecnyõJiHKancKoe SBenbn ynpaßJiennn
AOK AencxßiixejibHO KOMnexenxnbiMH jhoabmh.

OpnBOAHXb KOHKpexnbie sKonoMHqecKne pesyjibxaxbi paõoxbi Axpo-
npoMa 3CCP, Koneqno, em,e pano. Mojkho jihlub oxMexnxb, qxo b 1983 r.
Bajioßan npcAynunn b oõmecxßennoM cexxope cejibCKoro xosnncxßa pec-
nyÖJiHKH yßejinqnjiacb npoxHß 1982 r. na 8,4%, b xom qncAe npoAyKunn
JKHBOXHOBOACXBa H 3 12%■ HpOHSBOACXBO MHC3 (ß yÖOHHOM 86C6) AOCXHXJIO
ypoBHH 205 xbic. xonn, MOJiOKa 1193 xbic. xonn. Ho-nacxonmeMy penopAHbiM
6biji cpeAHHn yAon mojiokb na noposy 3701 kx. FocyAapcxsenubie saKynxn
MHca Bospocjin na 18%, MOJiOKa na 12%). Hpnõbijib b xosnncxßax yßejinqn-
jiacb b 1,5 pasa, a nponsßOAHxejibnocxb xpyAa na 7,5%.48 Ho npn
ouenne paõoxbi cejibCKoro xosnncxßa pecnyöjiHKH sa 1983 r. nejibsn ne
yqnxbißaxb öjiaxonpunxnbie noroAHbie ycjiOßHn, a xaioKe nexoxopbie cfninan-
coßbie cfiaKxopbi (noßbimenne saKynoqnbix uen, naAÖaBKy sa nponsßOAcxßO
oxcxaiom,nM xosnncxsaM, ÖJiaxoAapn qeMy 60 xoshhcxb nojiyqHAH aohoa-
HHxeAbnyio npHÖbiAB 23,6 mjih. pyöjieft 49 ).

Mojkho cnaaaxb, qxo nnxerpaunn ynpaßJiennn AHK b pecnyöjniKe
BeAex k ncKoxopon KaqecxßennoH nepecxpoHKe n ccjjepbi oöcjiy>KHßaHHH cejib-

xosnponsßOACXßa na cejie. H xoxn sKcnepHMenx naxoAHxcn b naqajibnon

cxaABH, najinuo xosnncxßa ArponpoMa pecnyöjiHKH b 1983 r.
CHHSHjiH npocxon napxa no xexnnqecKHM nencnpaßnocxHM, qxo nosBOJiHJio
noAHHXb AHCBnyio nponsßOAHxejibnocxb xpaxxopoß n Bbipaöoxxy na k3>kaoxo
Mexannsaxopa. 50

B ArponpoMe boshhkjih bosmoähocxh h ajib 6ojiee nojinofi saxpysKH
KaApoß. Tenepb b cxpaAHyio nopy coxnn paöoxnHKOß CejibXosxexnuKH
xpyAHxcn pnAOM c xjieöopoöaMH. B cbokd oqepeAß Mexannsaxopbi xoshhcxb
noMoraiox b cboooahoc BpeMn MejiHopaxopaM n ne nan mecjDbi hjih napx-
nepbi, a nan nojinonpaßHbie qjienbi oahoxo oöx.eAHnenHH. Taxon sa>KHbiH
Manesp xpvAOBbiMH pecypcaMn cxaji qacxbio njianos PAHO n ArponpoMa
b ueJioM.51

Koneqno, oprannsaunonnoe n SKonoMHqecKoe pecnyÖAH-
KancKoro AHK ocxaexcn cjiokhoh saAaqen. SxcnepnMenx c hobhimh cxpyx-
xypaMH ynpaßjiennn na pecnyöjiHKancKOM yposne npn coxpanennn cxapux
cxpyxxyp na cokdshom yposne csnsan c onpeAejiennbiMn xpyAHOcxnMH.52

Xoxn xenepb b panonax 3CCP nonanjiacb BosMon-cnocxb peryjinpOßaxb sko-
noMnqecKne oxnomennH BJiacxbK) PAHO, sxoMy euie bo mhoxom Memaiox
pasjinqnbie nncxpyKUHH, nojion<ennsi, noxasaxejiH, Aencxßyioui,He b coiosnbix
MHHncxepcxßax n BeAOMcxsax. Onn npeAycMoxpenbi npeAnpnHXHH,

47 Repp, H. Uue süsteemi eelised, 2, 4.
48 CoBCTCKaH 3ctohhh, 1984, 31 hhb.
49 Sotsialistlik Põllumajandus, 1984, nr. 8, 12.
50 BeAbdu X., Penn X. Mimya Bapbepu; Sotsialistlik Põllumajandus, 1984, nr. 6, 3.
51 BeAbdu X., Penn X. Mimya õapbepbi.
52 BpoHUiTeÜH M. 06 opramiaauiiOHHOM n sKOHOMiwecKOM ocjiopMaeiniH, 48.
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KOTOpue paöoxaiox b noAnuneHnn oöocoöjieHHbix oöcjiyjKHßaiomHx cncxeM,
a ne b cHCTeMe eAHHoro ArponpoMa. CepnesHbie xpyAHoexn Bo3HHKaiox h
npH CO3Ä3HHH U,eHXp3JIH3OBaHHbIX (J)OHAOB ArpOlipOMa, X3K K3K H 6 BC6 MHHH-
cxepcxßa h bhochx cboh bkji3a. PeineHHe Bonpoca
xaKJKe saBHCHx ox Focnjiana h MHH(|)HHa Coiosa, pecnyõJiHKH. 53

TeM He MeHee b cejibCKOM xoshhcxbc h b uejioM no AFIK ecxb eme mhoxo
neHcnojibsoßaHHbix peaepßOß pocxa. 3xa xena oöcy>KAa.nacb h na XII Hjie-
nyMe UK KH3 b HHBape 1984 r. Bbicxynaßiune neoöxoAH-
Mocxb cymecxßeHHoro ycnopennn paspaöoxKH öojiee 3(|)(|)eKXHßHoro xosnn-
cxßeHHoro MexannsMa, noßbimeHnn AencxßeHHocxn pyKOßOAcxsa KOMHJieK-
coM b uejioM, a xannce oxMeqajm, qxo HaAo saxpenuxb, oxpaöoxaxb b Aexa-
jihx nepßbiH onbix nepecxpoHKH ynpaßjieHHn AFIK h roxoßHXb noqsy a-hh
oxepeAHoro sxana, qxoöbi haxh Aajibine.s4 C axon uejibio pemenneM Biopo
UK KoMnapxHH Šcxohhh cosAana komhcchh bo rjiase c cenpexapeM UK
xob. A.-B. Yncn. B nee bohijih yqenbie, onbixHbie pyKOBOAHxejm h cnenna-
AHCXbI H 3 pa3JIH4HbIX B6AOMCXB. MaCXHHHO HXOXH paÖOXbl AaHHOH KOMHCCHH
6biJiH noAßeAeHbi b Mae 1984 r. na PecnyöjiHKaHCKOM 3kohomhh6ckom cobc-
LuanHH no npoöjieMaM AFIK,55 a Ha pacumpeHHöM saceAaHHH Biopo UK
KoMnapxHH Scxohhh b mõne 1984 r. paöoxa ArponpoMa 3CCP no cosep-
uiencxßOßaHHK) ynpasjieHnn, yjiyqiueHHio cxhjih n mcxoaob pyKOBOAcxBa
AUK pecnyöJiHKn noAßeprjiacb xmaxejibHOMy anajinsy. Biopo yKasajio na
neKoxopbie neAoexaxKH b AenxeAbHocxn ArponpoMa pecnyõJiHKH npn peme-
nnn Bonpocoß coßepmencxßOßannn cxpyKxypbi ynpaßjienqecKoro annapaxa,
ero KOMnjieKxoßaHHH, cxhjih n mcxoäob paöoxbi. PyKOBOACxsy n napxöiopo
ArponpoMa nopyqeno pemnxb b onxnMajibHbin cpoK saAaqn coßepmeHCXßo-
b3hhh cxpyKxypbi annapaxa.56

lloAbixoÄHßan, mo>kho cKasaxb, qxo b ynpaßjieHnn AUK 3CCP ceftqac
nAex cepbesHan nepecxponna. Haqajin ee Ha panormoM yposne, npoAOJi-
hchjih Ha pecnyöjiHKaHCKOM, a napxnn cxasnx nepeA HaMn Hosyio saAaqy
BneApenne KojuieKXHßHoro noApnAa na yposne xoshhcxb h hx cxpynxyp-
Hbix eAHHHii,. SAecb cjieAyex oxMexnxb, qxo paöoxa KoMnapxnn Scxohhh no
coßepmeHcxßOßaHHK) ynpasjieHnn AFIK öbijia nojio>KHxejibHO oneneHa b
nocxaHOßAennn UK KHCC «06 yqacxnn pyKOBOAHin,nx KaApoß Scxohckoh
CCP b nojinxHKo-BocnnxaxejibHon paöoxe cpeAH xpyAHmnxcH» 57 .

«CosAanne ArponpoMa, oxMexnji na X UjieHyMe UK KPI3 xob,

K. Banno, najiaraex na napxnnHyio oprannsanHio pecnyõJiHKH Bbiconyio
AOJiio oxßexcxßeHHocxn. 3XO HOBoe, n nejibsn saöbisaxb o xom, qxo sa
HauiHM 3KcnepnM6HxoM öyAex c öojibuiHM HHxepecoM cjieAnxb bch cxpa-
Ha» 58 , n Hama AajibHenmaH paöoxa AOJincna öbixb HanpaßJiena Ha coßep-
mencxßOßaHne ynpaßjieHnn AFIK n noßbimenne ero 3cj3(J)eKXHBHOcxH. 3xa
33Aaqa, cpeAH npoqnx, öbijia BbiAßnnyxa K. y. UepneHKo na moribCKOM
(1983 r.) FljieHyMe UK KHCC: «... 3kxhbho (JiopMHpoßaxb hobbih xnn sko-
HOMnqecKoro MbmuiennH, HanejieHHoro na HHnunaxnßy n counajincxnqe-

cnyio npeAnpnnMqHßoexb, na noßbimenne oxßexcxßeHHocxn, XBopqecKnn
noncK nyxen, BeAymnx k HanAyqmeMy KOHeqnoMy HapoAHOxosnncxßeHHOMy
peayjibxaxy npn HanMeHbinnx saxpaxax» 59 .

53 BeAbdu X., Penn X. Mnuyfl öapbepti.
54 CoßexcKaa Sctohhh, 1984, 18 hhb.
55 CoBCTCKa« ScTOHHH, 1984, 20 M3H.
56 CoßexcKaH Sctohhh, 1984, 7 ihohh; cm.: Tepandi. J. Probleeme agrotööstuskompleksi
juhtimise vabariiklikult tasandilt. ENSV TA Toim. Ühisk., 1984, nr. 4, 289—305.
57 IlpaßAa, 1984, 1 aar.

, 58 CoßeiCKan Sctohhh, 1983, 10 anp.
59 MaxepuajiH UeHTpajibuoro KoMHiexa KHCC, 14—15 iuohh 1083 r., 40.

npeÄCiaßHJi B. MaaMHrn
Tüaauhckuü nedaeozuHecKüü uhctutijt nociynnjia b pe^aKumo

um. 9. BuAbde 10/IV 1984
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Urmas SÖGEL

EESTIMAA KOMMUNISTLIKU PARTEI KOGEMUSTEST VABARIIGI
AGROTÖÖSTUSKOMPLEKSI JUHTIMISE ÜMBERKUJUNDAMISEL

Artiklis on aritud ülevaade EKP tegevusest vabariigi agrotööstuskompleksi juhtimise
ümberkujundamisel, näidatud selle erinevaid etappe nii rajooni kui ka vabariigi tasan-
dil, esitatud seniste sammude põhjendatus ning välja toodud reorganiseerimise esialgsed
tulemused ja vajakajäämised.

E. Vilde nim. Toimetusse saabunud
Tallinna Pedagoogiline Instituut 10. IV 1984

Urmas SOGEL

ABOUT THE EXPERIENCE OF THE COMMUNIST PARTY OF ESTONIA
IN REORGANIZING THE MANAGEMENT OF THE AGRO-INDUSTRIAL

COMPLEX OF THE REPUBLIC
The article gives a survey about the activities of the' Communist Party of Estonia on
reorganizing the management of the agro-industrial complex of the republic. Different
stages of the reorganization on the district level as well as on the republican level have
been shown. Measures taken so far have been motivated. Results and shortcomings of
the present reorganization have been pointed out.

E. Vilde Tallinn Received
Pedagogical Institute Apr. 10, 1984
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